


Muro de Berlim / 520 Madison Avenue, cidade de Nova York.

Identificamos oportunidades onde outros s6 véem dificuldades.

A Tishman Speyer, uma empresa imobilidria privada cujas raizes remontam a
uma firma de familia fundada em 1898, é reconhecida como uma das principais
proprietarias, promotoras de desenvolvimento s e operadoras de propriedades
de primeira classe do mundo. O histérico de 25 anos da empresa, caracterizado
pela constante geragao de valor excepcional para seus investidores e inquilinos,
coloca a Tishman Speyer na vanguarda do setor imobilidrio mundial.

A impecével reputagdo da Tishman Speyer como uma das mais importantes
promotoras de desenvolvimento e compradoras de propriedades comerciais do
mundo é bem merecida. A empresa desenvolveu ou adquiriu uma carteira de
mais de 7 milhdes de m? de espago imobilidrio nas principais zonas
metropolitanas dos Estados Unidos, Europa e América Latina, representando
um valor total aproximado de 20 bilhdes de ddlares americanos.

Nossa capacidade de gerar valor deve-se em grande parte a nossa capacidade
de identificar oportunidades onde outros véem dificuldades. Como operadores
de imdveis com especialistas internos em todos os campos do setor imobilidrio,

conseguimos maximizar os retornos de qualquer ativo, o que permite que
tenhamos um desempenho melhor do que o mercado onde investimos. A
histéria bem sucedida da Tishman Speyer é resultado direto do pioneirismo em
novos mercados, da implementagdo de iniciativas ambiciosas e, acima de tudo,
do comprometimento inabalavel com a exceléncia junto aos nossos parceiros,
investidores e inquilinos.

Estas sdo algumas das nossas propriedades mais conhecidas: o Chrysler
Center e o Rockefeller Center, em Nova York, o MesseTurm, em Frankfurt, o
Sony Center, em Berlim, e a Torre Norte, em Sdo Paulo. No entanto, um fator de
suma importancia é o fato de algumas das principais multinacionais do mundo
terem escolhido os edificios da Tishman Speyer para estabelecer seus escritorios
e suas sedes corporativas.

Estamos imensamente orgulhosos por termos conseguido estabelecer relagoes
estreitas de longo prazo, muitas vezes em ambito mundial, com tantos dos
NnosS0S parceiros comerciais, investidores e inquilinos.




Rockefeller Center, cidade de Nova York.
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Valor é agregado a todos os ativos, em todas as areas, por todos os funcionarios.

£

A filosofia empresarial da Tishman Speyer de administrar e avaliar cada propriedade Projeto e construgcao :: nossos profissionais de projeto e construgdo sdo

como uma entidade independente, com enfoque na maximizagdo da rentabilidade a engenheiros, arquitetos e construtores formados e experientes, que trabalham

longo prazo, permite que geremos valor a longo prazo para nossos investidores. como parte de uma equipe imobilidria integrada para agregar valor e eficiéncia em
todos os estagios do projeto.
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Especialistas altamente qualificados em todas as disciplinas essenciais ao nosso

negdcio fazem parte da equipe da Tishman Speyer. Nossos corretores profissionais Marketing e leasing :: nossos profissionais especializados em leasing presentes

contam com formagdo e experiéncia praticas em suas respectivas dreas de em nossos escritdrios em todo 0 mundo permitem-nos compreender completamente

especializagdo, 0 que nos permite agregar valor em todos os aspectos do ativo. as necessidades dos inquilinos locais e detectar a situagéo de cada mercado. Essa
fonte de informagoes de mercado atualizadas e confidveis gera valor ndo apenas em

Gestao de fundos :: por intermédio de uma série de fundos privados langadosem  nossas propriedades, mas também em nossa capacidade de avaliar e subscrever

1997, levantamos mais de 2,5 hilhdes de ddlares americanos em capital social precisamente possiveis novos investimentos.

direto, investindo em 78 propriedades avaliadas em 6,3 bilhdes de doélares

americanos. Ao contrario de alguns de nossos concorrentes, a Tishman Speyer co-  Administracao de propriedades :: nossa equipe interna de corretores profissionais ' el TP T 1

investe seu proprio capital em paralelo aos investidores, criando um alinhamento de administra mais de 2,8 milhdes de m? de espago imobilidrio mundialmente. Ao iy i | Rk B

interesses e um incentivo para o desempenho. Esses investimentos em fundos contrario de muitas operadoras imobilidrias, nossa equipe de administragdo de = A E . : '... ':: e - .:T

geraram retornos acima de 18% com base no total mundial. propriedades supervisiona todos os aspectos das operagdes dos edificios, incluindo pr- . Wi i
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as dreas de engenharia, seguranca, protecdo contra incéndios e limpeza. Nossa . . ? el 4 s . & W i ge -
Aquisicao e desenvolvimento :: com mais de 25 anos de experiéncia em administragdo de propriedades de alto desempenho estabelece relagdes de longo I q* - ) K _: M
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aquisicao e desenvolvimento de propriedades nos principais mercados nos quatro prazo com os inquilinos e leva a geragdo e a retencdo de valor em nossos ativos.

cantos do mundo, possuimos conhecimento atual e aprofundado de mercado e - i E N, i me TR REE &
- .

uma vasta rede de relagdes e operagdes. Portanto, estamos melhor posicionados i ! . ! = - o eEREE R
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Perfil | :: 0 Sony Center / Berlim

Logo apos a queda do Muro de Berlim, a Sony comegou a planejar uma
grande obra para abrigar sua sede européia na Potsdamer Platz, no
centro histdrico de Berlim. Devido a sua reputagao mundial e histdrico de
negdcios na Alemanha, a Tishman Speyer foi selecionada entre diversos
grupos estrangeiros como parceira e promotora de desenvolvimento do
projeto da Sony.

A pedido da Sony, reavaliamos primeiro o conceito, o design e 0s custos
do projeto. Isso levou a reconfiguragdo dos edificios, bem como de seus
usos, para criar uma gama de espacos diferentes que seriam apropriados
a evolugdo do mercado berlinense. Conseguimos aumentar a area
destinada a aluguel em mais de 12%. Ao mesmo tempo, ao reconfigurar
0s usos no ambito do projeto e utilizar métodos especificos de
construcdo, conseguimos reduzir os custos estimados de construgdo em
quase 10%. Quando a construgdo terminou, o projeto assegurou 0s
niveis mais elevados de aluguéis de Berlim e o espago disponivel para
leasing foi totalmente ocupado.

0 Sony Center é considerado agora um famoso marco da nova Berlim. A
obra inclui oito edificios diferentes de diversos tamanhos, com
caracteristicas distintas, que oferecem uma mistura de espagos para
escritorios, residéncias, cinemas, lojas de varejo, restaurantes e
atividades culturais — sendo o primeiro empreendimento desse tipo na
cidade. No centro do Forum, reina um espetacular espago coberto que
serve como espaco publico e complexo de lazer.

Perfil 1l :: O Chrysler Center / Nova York

A Tishman Speyer adquiriu em 1998 o historico Chrysler
Building, de estilo arquitetdnico art déco, resgatando-o da
faléncia. A transagao incluiu o Kent Building, edificio adjacente
de 32 andares, e quatro prédios pequenos baixos. Juntos, 0s
seis edificios cobrem uma quadra completa do centro de
Manhattan, a apenas alguns passos de distdncia da Grand
Central Station.

A Tishman Speyer implementou imediatamente um plano de
redesenvolvimento que restauraria o brilho desse marco
arquitetonico sem vigo e transformaria o Chrysler Building
novamente em um endereco atraente para inquilinos de alta
qualidade. Estes foram os elementos fundamentais do plano de
redesenvolvimento: a construgdo de 12.100 m* de espago
adicional para escritérios no Kent Building, ja totalmente
ocupado, exercendo o direito de usar o espaco livre acima dos
edificios vizinhos; a reforma, o reacabamento externo e o
reposicionamento do Kent Building como o Edificio Leste do
novo Chrysler Center; e a criagdo do novo e empolgante espago
de varejo projetado por Philip Johnson, uma jéia arquitetonica
ao longo da rua mais movimentada de Manhattan, a East
42nd Street.

0 resultado representa um verdadeiro renascimento de um dos
maiores tesouros de Nova York. Rebatizada como Chrysler
Center, esta propriedade revitalizada define um novo padrao
para espago para escritorios de classe A na drea da
Grand Central.




Tishman Speyer

BerlimBostonBuenosAiresChicagoFrankfurtLondresLosAngelesMadriMilwaukeeNovaYorkVirginiadoNorteParisFiladélfiaSaoFranciscoSaoPauloSeattleValedoSilicioSilicioWashingtonDC

Nossa equipe é composta de mais de 400 corretores de
imodveis profissionais que trabalham em 19 escritorios no
mundo inteiro. Nossos escritdrios proporcionam uma
combinagdo do que ha de melhor em termos da experiéncia
internacional e da rede mundial da Tishman Speyer e 0 que ha
de melhor em termos de experiéncia e conhecimento de
mercado locais.

:: Estados Unidos Sao Francisco CA, Vale do Silicio CA,
Los Angeles CA, Chicago IL, Stamford CT, Boston MA,
New York NY, McLean VA, Washington DC, Seattle WA,
Filadélfia PA, Milwaukee WI :: Brasil Sdo Paulo
:: Inglaterra Londres :: Espanha Madri :: Alemanha Berlim,
Frankfurt :: Franga Paris :: Australia Sydney
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